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/\ Sistemas de Inventarios
(m Elementos tangibles e intangibles

Tangibles Intangibles

2 Materiales, SKU s 0 Calidad, Oportunidad de
Entrega, Nivel de Servicio,

2 Almacen ntr : i
Imacenes, Centros de Quiebres de Inventario...

Distribucién
2 Requerimientos, Demanda,

0 Equipos de Manejo de Consumo

Materiales
0 Lead Time, Tamaino de Lote

0 Registros y Controles

0 Capacidad de Almacenamiento
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/\ Sistemas de Inventarios
m Interconexiones

Acciones Decisiones
2 Recibir 0 Cuanto Pedir
2 Transportar 0 Cuando Pedir
2 Almacenar 2 Como Monitorear el

2 Despachar Inventario

0 Clasificar (tipo, uso,
importancia)
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m gjzzggt\:s de Inventarios

2 Reducir el Costo Total de Propiedad
<Reducir Costos (productividad y eficiencia)
< Satisfacer Demanda Anticipada
<« Aprovechar Descuentos por Volumen
< Protegerse de la Inflacidon
- Desacoplar Procesos
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m Sistemas de Inventarios
rm Ciclos de Retroalimentacion

Ciclos de Retroalimentacion Balanceada
2 Modelos de Gestion de Inventarios
<Minimos y Maximos
<Punto de Reorden
<~ Tamafo de Lote

<+ Nivel de Inventario Maximo
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m Gestion de Inventarios
@ Concepto

Son inventarios las acumulaciones de materiales o

Materiales o Cosas A'l] componentes tangibles y que se reservan para un uso
’ C\ especifico

Son inventario todas aquellas acumulaciones de

“Control / Registro k\ materiales que son registradas y controladas en
’ ' términos de utilizacion, entradas y salidas, etc.

, Son inventario todas aquellas acumulaciones de
Capacidad de materiales, o componentes, o productos terminados
- Almacenamiento que requieren de un espacio fisico para su

' ' almacenamiento

' Concepto !

Stock Keeping Unit

Se refiere a una unidad de material o producto que se
tenga en inventario, ya sea una sola unidad o un
millén, a la que se le lleva registro independiente

Un producto puede tener muchas presentaciones.
Cada presentacion es un SKU. Por ejemplo un
refresco de un sabor particular en presentacién lata
es un SKU. El mismo refresco en presentacion de 2 |.
es otro SKU
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m Gestion de Inventario
m Clasificacion

- - Todo Msatenzal gue s= compra pars s=r transformado
Matesia Prima <_ =n un producto terminado © componente para Ia venta

Cusilguisr Matans prima ya procesadsa, y = 13 gus
Froducto =n Froceso todavia k= falta procesamento para ser convertida en
<\ producto terminado © componants pars s vents

Todo matera | guse no s utilizado en =1 poducto, sino

Maternsl d= Empagus gus simplements == utilzado &n =l empaguse. Fusds
:\ ser un= c3j3 de c=todn © uns botsls

Fase del Proceso

Froductos o componstes listos pars s vents, =1

consumdor final o para ser incluidos como

components en otro producto, por parte de otra
Q\ empreEs3

Productos tipo A son aguelios con una combinacion de
ato volumen y/oahto vaor, guse los hacen ser los mas

Producto Terminado

A importantes en terminos f nancisros. A estos SKU s=
conto larios
MNGmero v Walor = FProductos tipo B son mas numercsos gue los A y no
ABC son t=n importantes financierameants

(Clasmcauon Froductos tpo C son ©S Ma3sS NUMETosSos Yy MeaEnos

importantes desde & punto de vists financisro. A
=stos productos no s les hacs tanto segumMmiento
como =2 bs otros dos gupos de SKU

Se refiere 3 aguslios articuos y matanales cuys
demands dependse de Ootos componaentss o
productos terminados. En este tipo estan ias

D= pend ients maternss primas, los materiaies de empagus,

\ com ponentes y productos en proceso. Este tpo de

inventario lo estudamos en Gestion || en =l tema d=
MRP

Se refiers = aguellos articulos cuys demands ==

probabil stica, & ndependients de cuslguisr otro
~ matensl. En genseral 3gui S encusSntran los productos
Independiente \ terminados, y I demands s estudia y determina con

Tipo de Demanda

los metodos estudiados en Gestion | - Praevisionss de
Vent=

< = MRO
materisles dependiendo Msaternales paras Reparscionss y Opserscionss
o=l uso Msaternisles y componentss para Mantenimeento
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K\ Gestion de Inventario
Kﬁﬁl\ Proposito / Funcion

Se refiere a la necesidad de inventario entre dos
procesos que por su naturaleza van a velocidades
distintas

- Desacoplar |
I Procesos \ Ejemplo Tipico es la manufactura y posterior
f 5 “\ distribucion de un bien. La velocidad de manufactura
f \ es constantes pero la velocidad de transportre es por
| . lotes. Hay que llenar un camion para despacharlo.

. Esta es la funcion mas comun cuando de inventarios
' se trata. Sabemos que utilizaremos el matenal o
producto en un futuro, por lo cual lo guardamos para

. | Satisfacer esa ocasion.
- Demanda ] -
|/ Anticipada | | Las empresas de consumo masivo utilizan esta

. J/ | modalidad para sus productos terminados.
_Funciones J'; \ Manufacturan productos para tenerdos en inventario
1\ . porque saben que en un futuro cercano lo venderan

\ Algunos proveedores de materia prma o
[ Descuentos | componentes hacen descuentos por volumen. Para
| 1 Q aprovechar estos descuentos las empresas compran
_por Volumen J\ grandes volumenes y los guardan mientras no los
, . usan

| Caso tipico en economias inflacionarias como la
\ Venezolana. Conviene aplicarb solo para matenas
\( Protegerse de B primas y componentes no perecederos. Es
{ Infl - - - importante para mantener la flexibilidad en la
nilacion A produccion del producto terminado. Desde el punto
\ de vista de operaciones, nunca es conveniente
3 exceso de inventario
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K\ Gestion de Inventario
m Aspectos Claves

CTads SKU pusede t=ner un modelo de inventario

diferente. For otro lasdo. puede haber relsgones de

dependencia entre articulos de una misma familia. La

complejidad del inventario depende en gran medids

de la cantidad de SiKU's en el inventario _I’_{' Cantidad de SKU's ""
[AS

Empresas manufacturerss pueden mansjsr entre S0y J \
500 SKUJs diferentss mas o mencs. Empresas de I |
comercio destallists pusden mansjsrentre 10.000 v J |
100.000 SKU's J

Independiente, fluctuante con 1 mercado

Dependiente del movimiento de otros productos - N .
"1_» Naturaleza de Ila Demanda |
‘I

Estocastica

|

i
: !|
Frodudos gque no pusden ser gusrdados y con salts p . |)
estacionalidad deben ser tratados de maners ~ Estacionalidad

particular A "._‘ )
Tiempo desde que se ordens sl proveedor o a2 ls \ Aspectos Claves J
planta, v hasta que |lsa mercancia es recibida. Esta s e - ~

una variable fundam entsal pars =1 analisis de los ,{ Lead Time J ‘
inventarios, y debe ser monitoreads constantem ente |

Determinads

Tambien conocido como quiebre en el inventario. "
COcurre cuando un SKUJ es agotado,. y no se reabe del “'
proveedor de forma inmediata J '

La figurs del Backorder es utilizads en salgunocs C'{ Faltartes _."'
entornos de negodgdo. Esta figws establece que =1 f ‘
faltant= queds pendiente hastas gque hays suficiente f

inventaric para cubrir el despacho de la mercancis ___.-" ‘

Oculta problemas de produccion

Dificil de controlar |

Costo del producto 0{» Desventajas -:'
Costo del pedido Costoso

Costo del Almascen
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K\ Gestion de Inventario
@ Costos

El valor del inventario no es en realidad un costo.
Desde el punto de vista contable, los inventarios
estanvalorados al precio de compra o al costo de
manufaciura, v son un acivo para laempresa

Sabemos que cuando transformemos la materia {
prima oo vendamos el producio terminado {
recuperaremos 2l valor del inventario con una ganaci3a, /
por lo cual no lo consideramos costo y.

Obsolescencia

Seguros Y

Personal \

—{ wvalor |

Costo de Oportunidad  Intereses \ A 5
. o 4_1 macenamiento

Hurios {
Danos

Almacenamiento

\
——

Suministros

Formularios

P

Personalde compras

material de oficina

Gastos generales A

Limpieza
Ajusie

1 Preparacion

Preparacion de la maquinaria
Mano de Obra
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m Gestion de Inventario
m Preguntas Claves

Periodicamente realzamos un conteo del inventario y
con base en el resutado y el modelo de nventario -~~~ Montoreo Periodico
defindo, tomamos decisiones sobre cuanto ordenar

Medane un Karder o sitema deimenta, * Como Montoreo el Iventario?
;’:;2‘;";“0? "y ;‘;‘e‘gﬁj‘;ﬁg‘;,"m“‘;;’?;ﬂ;m;dyj g oot Cori }4 Pregitas Chies |
ordenar y  canidad aorder |

Cuanto debo ordenar?

Cuando debo Orcenar
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m Modelos Gestion de Inventarios
|

Ayude a responder a
las preguntas sobre la
planificacion del
inventario...

Modelos de cantidad de pedido fijo:

2 Modelo basico de la cantidad de pedido
economico (EOQ)

2 Modelo de cantidad de pedido de
produccion

2 Modelo de descuento por cantidad

Modelos probabilisticos

Sistemas de periodo de pedido fijo
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m Modelos Gestion de Inventarios
m Premisas de EOQ

0 La demanda es conocida y constante

0 El plazo de entrega se conoce y es constante
0 La recepcidon del pedido es instantanea

0 Los descuentos por cantidad no son posibles

2 Los unicos costos variables son el costo de
preparacion de un pedido y el costo de
almacenamiento

0 Las existencias no se agotan
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@

Costo anual
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Modelos Gestion de Inventarios
EOQ, ;cuanto pedir?

Cantidad
del pedido

Curva del costo de preparacion

QI* Cantidad de pedido




/\ Modelos Gestion de Inventarios
fmﬁm Como resolver el modelo EOQ

0 Desarrollar una expresion para el costo de preparacion
o de lanzamiento

0 Desarrollar una expresion para el costo de
almacenamiento

2 lgualar el costo de preparacion al costo de
almacenamiento

0 Resolver la ecuacion para hallar la cantidad de pedido
optima
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Modelos Gestion de Inventarios

@ EOQ, ;cuando pedir?

Nivel de inventario

N Inventario
antida medio
opti.ma del = disponible
pedido (Q*) (Q*/2)

Punto de

pedido =

(ROP)

Tiempo
Plazo de entrega P

© Prof. Pedro Celis Caraballo - Ph.D. - SAFe 5 Agilist - CSPO - SMPC - KanBan Design / @ProfPBCelis / @systemic_intelligence / pbcelis@usb.ve



Modelos Gestion de Inventarios

@ Ecuaciones del modelo EOQ

Cantidad optima del pedido = Q* = \/2 XD XS
H

D
Numero de pedidos esperados = N=—

Q

Tiempo esperado entre cada pedido = T=

dias laborables / ano
N

D D = Demanda anual.

S = Costo de preparacion por pedido.
H = Costo de almacenamiento.

d = Demanda diaria.

ROP =dX*L L = Plazo de entrega en dias.

d =
Dias laborables / ano
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m Modelos Gestion de Inventarios
r@ Cantidad de pedido a Produccidén

Responde a las preguntas de cuanto y cuando pedir
Permite que la empresa reciba una parte del pedido:
2 Las otras hipdtesis de EOQ son validas
Modelo adecuado para entornos de produccion:
2 Material producido, utilizado inmediatamente

2 Proporciona el tamafo del lote de la produccion

El costo de almacenamiento es mas bajo que en el modelo
EOQ
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/\ Modelos Gestion de Inventario
fﬁﬁm POQ, ;cuando pedir?

Nivel de inventario

Cantidad Inventario
i medio
322;32 ?Qel) 5 7  disponible

Punto de

pedido =

(ROP)

— |4_
Plazo de entrega
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Tiempo




/\ Modelos Gestion de Inventarios
fmﬁm Niveles de inventario del POQ

Nivel de inventario
‘/,1'L— Nivel de inventario sin demanda

)

Parte del ciclo de
inventario durante
el que se lleva a
bo la produccig

Nivel maximo
de inventario

o Q-(1- dip)

inicio del  Fin del Parte de la demanda Tiempo

suministro suministro en el ciclo sin suministro
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m Modelos Gestion de Inventarios
m Ecuaciones del modelo POQ

2*D*S

Cantidad 6ptima del pedido = Q" =

* d
Nivel de inventario maximo = Q (1 - —)

D
C;St:rggién = _* 3 D = Demanda anual.
Prep Q S = Costo de preparacion.
) H = Costo de almacenamiento.

d = Demanda diaria.

Costo de = 05*H*Q (1 .
p = Produccion diaria.

almacenamiento p
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Modelos Gestion de Inventarios
Descuento por cantidad

@

Responden a cuanto y cuando pedir

Permiten aceptar descuentos por cantidad:

2 Productos a precio reducido cuando éstos se compran
en grandes cantidades.

0 Se emplean las hipotesis de EOQ

Se establece un intercambio entre la reduccion del precio
y el aumento del costo de almacenamiento.
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/\ Modelos Gestion de Inventarios
@ Desc. p/cantidad, ;cuanto pedir?

c%?,?;? Precio inicial Descuento1 Descuento 2
Preci Precio
\ recio | :

Cantidad que
se deberia pedir

antidad del
pedido

™|

El Costo mas bajo fuers Cantidéd que Cantid.ad que

del area de los se ganaconel seganacon el
descuentos Descuento 1 Descuento 2
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/\ Modelos Gestion de Inventarios
r@ Modelo probabilistico

Responden a cuanto y cuando pedir
Permiten que la demanda varie:
0 Sigue una distribuciéon normal
2 Se emplean las hipotesis de EOQ
Consideran el nivel de servicio y el inventario de seguridad (SS) :

2 Nivel de servicio = 1 - Probabilidad de que se agoten las
existencias

2 Un nivel de servicio mayor produce un mayor inventario de
seguridad

< Cuanto mayor sea el inventario de seguridad, mayor es el
punto de pedido (ROP)
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/\ Modelos Gestion de Inventarios
fmﬁm Modelos probabilisticos

Nivel de
servicio

Frecuencia P (se agotan las

existencias)

Nivel de inventario

Optimal _
Order
Quantity

Reorder _
Point
(ROP)
Lanzamiente—— 1 * ¥ —Recepcis |
anzamien Plazo de ecepcion Tiempo

de pedido entrega del pedido
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m Modelos Gestion de Inventarios
fmﬁm Sistemas de periodo fijo
Responden a cuanto pedir
Los pedidos se llevan a cabo en intervalos fijos:
0 Se cuenta el inventario disponible
0 La cantidad de los pedidos varia
No hay un conteo constante del inventario:

0 Puede que se agoten las existencias entre cada intervalo

Es un sistema apropiado cuando los proveedores hacen visitas
rutinarias:

0 Ejemplo: el representante de P&G llama cada 2 semanas
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/\ Modelos Gestion de Inventarios
r@ Sistemas de periodo fijo

Nivel de inventario Objetivo maximo

|

v

-— e el - - -
A
v

-— o - — o —
3
v

-— o - — o —

| <

| Periodo  Periodo = Periodo
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Tiempo




:FIN!
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